CTY CP PAU TU VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
TAP PHAM SAI GON Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 03 ndm 2014

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

PHAN 1: TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
I. D4c diém tinh hinh:

N&m 2013 la mdt ndm van con day khoé khan va thach thirc. Nén kinh té thé gidi van con nhiéu bat 6n va
bién dong phirc tap. Tang trudng kinh té ctia cac nudce thudce khu vue dong tién chung Chau Au, déc biét |a
mot sb nudc thanh vién dang chiu dnh hudng clia no cdng van con radt md nhat. Khiing hodng tai chinh va
khiing hodng no cong & Chau Au chua hoan toan chdm dirt. Méc du cé mot vai diu hiéu tich cuc cho thay
cac hoat déng kinh té dang phuc hoi trd lai sau suy thodi, nhung trién vong kinh té toan cau nhin chung
chua viing chéc, nhat 13 dbi véi cac nén kinh té phat trién. Viéc tao cong &n viéc lam duoc xem la mot
thach thirc 18n cla cac nuwdce phat trién. Nhitng yéu t6 khdng thuan loi trén d3 tiép tuc dnh hudng dén
kinh té x3 hoi

nudc ta. Cac khé khan, bat cap chua duoc gidi quyét gay ap luc I6n cho sdn xuét kinh doanh: hang ton kho
& murc cao, sic mua yéu, ty |& no xau ngan hang & murc dang lo ngai, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san
xuat, dirng hoat ddng hodc giai thé....

Trong bdi cdnh tinh hinh trong nudc va thé gidi con nhiéu khé khin, thach thirc, Ban Gidm Bbc Cong ty d3
vach ra nhitng dinh huéng ding dén, cé nhitng quyét dinh kip thdi, ndm bat tét cac thdi co, tim ra nhitng

linh vue hop tac, mét hang kinh doanh mdi... dé thuc hién tét cac chi tiéu ké hoach sdn xuat kinh doanh do
Dai hoi dong cbé déng ndm 2013 dé ra.

I1. K&t qua thyc hién cac chi tiéu k& hoach 2013:
Danh gia tdng quat cac chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2013:

— V& nhap khau: chd yéu nhap khau cac nguyén phu liéu may méc cho gia cong nhdm ddo bao an toan
von, tranh phat sinh rdi ro va céng no kho doi.

— V& xuat khau: Cong ty d3 tham gia mua gao du tri* quéc gia vai sb luong 5.000 tan. Trong ndm 2013,
Cong ty da xuat khau duoc 1.614 tan gao, dong thdi tham gia mua 4.500 tin gao du trit theo chi tiéu clia
Hiép hoi phan bd. D3 thuc hién thir hop dong xuat khau 25 tin tAm sang Hong Kong; hién dang tiép tuc
giao dich vai dbi tac Iran, Indonesia vé hop ddng xuat khau gao sang cac thi trudng nay.

Ngoai mat hang gao, Cong ty d3 thuc hién xuat khdu thir nghiém 392 tan ca phé tuoi sang thi trudng Nhat
va dat k&t qua kha quan budc dau. Tuy nhién, nd3m 2013 13 ndm khé khan cia thi trudng xuét khau gao,



gid xuat khau thap hon gid trong nudc. Hon nita, dén thang 9/2013, Cong ty mdi duoc cap gidy phép xuat
khdu gao truc tiép nén anh hudng dén hiéu qua cla viéc xuat khau gao.

— V& san xuat: hoat d6ng san xuat tai cac xi nghiép may 2, xi nghiép Tofa vin &n dinh, s6 luvong don hang
van ddm b3o. Hién nay, cong ty cling dang giao dich véi mot sé déi tac vé viéc lién doanh lién két trong
viéc thanh 1ap xi nghiép san xuat hang dong phuc hoc sinh (d6i tac bao tiéu sdn pham) tai Hung Yén.

— V& hoat ddng xuat khau lao ddng: d3 tham gia HAi thao cac doanh nghiép phai cl thuc tap sinh tai td
chtrc tai Okayama vao ngay 13/06/2013, va tai thanh phd H6 Chi Minh vao ngay 10/09/2013. Céng ty da
khai thac duoc thém nhitng khach hang mdi: Nghiép doan Nishi Nihon, Chuo Sangyo, Ajamirai, Kyoseikai,
Kansai Keiyukai vdi nhitng nganh nghé mai: 13p rap dién tl, dét, xay dung, han, may méc.. Trong ndm
2013 da dua duoc 242 thuc tap sinh di lam viéc tai Nhat, tang 30% so vd&i nam 2012.

Trong thang 9/2013 d3 c6 1 lao d6ng da dén Cuc Quan ly nhap cdnh Nhat dau thu va xin vé nudc. Cong ty
da phdi hop dé dua lao ddng nay vé nudc vao ngay 26/09/2013.

Hién nay, mot s6 lao dong & Nhat dang bi cac phan tlr xau 16i kéo, du dé lam cac viéc vi pham phap luat
nhu trom cip, bo trén... Cong ty cling d3 ctr 1 nhan vién sang van phong dai dién tai Nhat tir thang 9/2013
dé ting cudng viéc quan ly, ddng thoi, cling d3 hoan tat tha tuc xin visa cho 1 nhan vién nita du kién sang
Nhét vao thang 4/2014.

Cong ty da thanh |1ap Chi nhanh Hung Yén dé ting cudng cdng tac tao ngudn lao ddng, ddc biét la lao
dbéng nganh may.

— Céc hoat dong khac:

* Tham gia gop 20% vdn vao Cong ty CP Strc Khode Viét chuyén kinh doanh mat hang thuc phdm chirc ndng
nhap khau tir Nhat Ban, gép phan tao thém mat hang kinh doanh mdi clia Cong ty; da ky két hop dong
phan phbi doc quyén véi dbi tac va d3 nhap khau 16 hang dau tién vé Viét Nam, ddng thoi d3 lam 18 khai
truong

Cong ty CP Strc Khoe Viét vao ngay 15/01/2014.

* D3 phéi hop vdi déi tdc Nhat Ban trong ndm md thr nghiém va d3 thanh cong budc dau. San pham thu
hoach duoc s& xuat khdu mot phan sang Nhat Ban, phan con lai s& tiéu thu trong nudc.

* Tu vAn xong thd tuc thanh |ap trudng day tiéng Nhat

1. Cong téc td chic:

— D3 bb nhiém lai b6 may quan ly Cong ty gdm Tdng Giam Dbc, 2 Phé Tdng Gidm Déc, va Giam dbc cac Chi
nhanh truc thuoc.

— Tach Phong Téng Hop Pau tu thanh 2 phong chirc ndng nghiép vu mai:
* Phong Dbi Ngoai
* Phong Tong Hop Pau Tu

— B nhiém Trudng Phong Dbi Ngoai



— Tuyén thém nhan su cho Phong Dbi Ngoai, Phong Dich vu va Quan ly Lao ddng, Trung TAm Dao Tao va
Phat Trién Ngudn Nhan Luc; bd sung thém gido vién cho Trung tdm Gido duc dinh hudng, dap Ung tdt yéu
cau cong viéc hién tai.

— D3 t6 chirc I6p hoc nang cao trinh d6 chuyén mdn gidng day cho cac gido vién Trung tdm Gido duc dinh
hudng, va 1dp hoc vé k§ ndng giao tiép cho nhan vién vin phong khéi tiéng Nhat.

— Hoan tat tha tuc gidi thé Chi nhanh Ha Thanh do hoat déng khéng hiéu qua.

IV. Két qua binh xét danh hiéu thi dua trong ndm 2013:

Trén co s& két qua dat duoc clia cac don vi/phong d3 néu & trén, ngay 06/01/2014, Céng ty d3 tién hanh
binh xét thi dua va két qua nhu sau:

a. Vé tap thé:

—Tap thé lao dong tién tién: 6 don vi/phong

— Tap thé hoan thanh nhiém vu: 5 don vi/phong
b. V& ca nhan:

— Chién sT thi dua: 6

—Lao déng tién tién: 47

V. Céc hoat ddng ndi bat trong ndm 2013:

— Cong doan cong ty td chirc budi toa dam kinh nghiém lam viéc vdi su tham gia nhiét tinh cla tat ca cac
t6 cong doan trong Cong ty.

— T8 chirc chuyén cong tac tir thién dén véi tré em tai Bé&nh vién Ung budu.

— Tham gia hoi thi ndu &n “Két ndi yéu thuong” do Céng doan khéi td chirc

VI. Tinh hinh thuc hién cac du 4n dau tu trong ndm:

1. Du &n hop tac vdi Cong ty phat trién nha Tha Dic tai 127 Tang Nhon Phu, phudng Phudce Long B, Q.9:
1.1. Cong téc 1ap va phé duyét quy hoach 1/500: D3 hoan tat phé duyét quy hoach 1/500

1.2. Cong téc thiét k& mau nha phé: Cong ty LDC dang thuc hién thiét ké y tudng.

1.3. Cong tac khao sat dia chat: B3 hoan tat ndm 2011

1.4. Cong tac thiét ké ha tang k§ thuat:

— Hé théng cp dién: Dang chuan bi ho so thiét ké co S& trinh s& Cong thuong théng qua.



— Hé thdng chiéu sang cong cdng: HO so thiét ké k§ thuat thi cong d3 hoan tat va duwogc S& GTVT thong
qua. Du toan thi cdng tu van dang chinh sia.

— Hé théng cip nudc: D3 hoan tat ho so thiét ké& k§ thuat thi cong.

— Hé théng dudng giao thong, thoat nudc mua, ban, cong vién cay xanh va san |ap mét bang: S& Giao
thdng van tai da coé y kién tham dinh thiét ké co sé.

Hién tu van dang chinh stra TKCS va hoan chinh thiét ké k§ thuat thi cong.

1.5. Cong tac 1ap thi tuc chap thudn dau tu du én: UBND quan 9 d3 cé cong van chap thuan chi truong
dau tu dy an.

1.6. Cong tac giao dat: UBND TP d3 cé quyét dinh giao dat cho Cong ty.

1.7. Cong tac dinh gia: D3 ky hop ddng thAm dinh gid v&i Cong ty CP tu van dich vu vé tai san Bat dong san
DATC (TP.Ha N6i) — Chi nhanh TPHCM, hién dang tiép tuc tién hanh tham dinh gia khu dat.

D3 nop To khai tién st dung dat, To khai 1é phi truedc ba nha, dat cho s& Tai nguyén Moi trudng.

1.8. S& thanh 1ap Cong ty Khai thac theo quy dinh clia Hop ddng hop tac dau tu s6 1720/HD-HTDT ngay
05/11/2010 dé trién khai thuc hién du &n nay.

2. Du 4n hop tac véi Cong ty cd phan Tap doan SSG tai 35 Lé Quy Dén, P.7, Q.3:

Tap doan SSG cé cong van tra |oi tam ngung thuc hién hop ddng do tinh hinh bt loi vé dau tu du an.
3. Dv an tai Phuong 25, Quan Binh Thanh:

— Cong ty AZB d3 ndp ho so xin Gidy phép xay dung.

— D3 1am |1& khai cong xay dung vao ngay 08/03/2014.

— Cong ty truc tiép thuc hién véi quy md xay dung 2 tang, dién tich xay dung
khoang 1.100 m2.

4. Du an tai huyén Bén Cét, tinh Binh Duong:

— D3 hoan tit v& mat co ban: chit cay phat quang, don dep khu dat va xay xong hang rao gach phia mat
tién khu déat.

— Hién dang giao dich, dam phén v&i mot s6 Cong ty Nhat Ban dé hop tac xay dung nha xudng san xuét
(may mdc, gia cong kim loai...)

PHAN 2: PHUONG HUGONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
I. Nhan dinh tinh hinh:

N&m 2014, kinh té thé gidi vin con phai d6i mat vdi nhitng thach thirc khi cac nwdec mai ndi va dang phat
trién van chua thoat khoi tinh trang tdi té nhat, kinh té Trung Quéc ting trudng cham lai, khu vuc chau
Au, d4c biét 13 khu vuc Eurozone dang phai d6i mat vai tinh trang dinh tré tuong tu nhu Nhat Ban trong
nhitng ndm 1980-1998 khi roi vao tinh trang tang trwdng cham va giam phat.



No6i tai nén kinh té trong giai doan hién nay van phai déi mat vdi nhitng thach thirc co ban: sirc cau ndi dia
suy yéu, lam phat tuy d3 duoc kiém soat nhung van rat nhay cdm vai nhitng bién déng cla gid ca dau vao
thé gidi va cac chinh sach noi tai, hoat ddng san xuat kinh doanh con nhiéu khé khan, sé lvong doanh
nghiép giai thé, pha san tang cao tac ddng tiéu cuc dén lao déng, viéc lam, tinh trang ng xau ton dong cao
van gay tac ngh&n cho nén kinh té.

Nhitng khoé khan néu trén cé tadc dong anh hudng nhat dinh déi véi hoat déng san xuat kinh doanh cua
cong ty trong ndm 2014. Cu thé cé nhitng khé khan sau:

—Tinh hinh san xu4t gép kho khan do khé tuyén lao d6ng nén Xi nghiép may
2 Xin giam k& hoach.

—Tinh hinh kinh doanh ctia Chi nhanh Ha N&i gdp khoé khan do canh tranh manh vé don hang, d3c biét |3
don hang may mac; nhiéu don vi d3 lam truc tiép nén cac hoat déng Gy thac gia cdng gidm manh.

— Gia ca cdc mat hang néng san, dac biét |a gao, bién ddng nhiéu. Dén nay hét quy 1 van chua ky duoc
hop ddng tap trung.

— Ngoai ra, do phai di d&i mat bang dé ban giao thuc hién du an ky k&t véi Cong ty cd phan dau tu phat
trién nha Tha Dic nén da anh hudng dang ké dén viéc t6 chirc sdn xuat va hoat ddng cho thué kho tai
Quan 9.

Il. K& hoach san xu4t kinh doanh nam 2014:

Trong bbi cdnh kinh t& néu trén, Céng ty dé ra k& hoach san xuat kinh doanh nhu sau:
— Kim ngach xuat nhap khau: 15.000.000 USD

— Tong doanh thu: 130 ty ddng

— Lgi nhuan trudc thué TNDN: 8 ty dong

— Thu nhap binh quan:

* 7.500.000 dong/thang dbi vdi CB-NV khéi kinh doanh

*7.000.000 ddng/thang dbi v&i CB-NV quan ly, dich vu

—Cd tlc: 12%/ndm

1. MOT SO GIAI PHAP DE THUC HIEN:

Dé thuc hién dugc nhitng chi tiéu ké hoach ndm 2014, Cong ty xac dinh phuong cham hoat déng clia ndm
2014 “san xuat lam nén tang, xuat khau lao d6ng lam mii nhon, ddy manh hoat d6ng xuit nhap khau”.

Cong ty da tap trung manh vao viéc khai thac thém ngudn hang xuat khau, ddy manh viéc khai thac khach
hang vé xuat khdu lao ddng va dich vu, cling cb san xuat, cu thé:

— D3 ky két hop dong xuat khau 100 tan ca phé tuoi sang Nhat Ban.



—Mua tam trit 3.000 tan gao theo phan bd ctia Hiép hdi Luvong thuc chuan bi cho cac hop dong xuét khau
gao ndm 2014 tai Chi nhanh xay xat ché bién gao tai Ddng Thap.

— D3 tiép nhiéu doan khach Nhat sang tuyén lao déng cac nganh ndng nghiép, nudi ga, ché bién thuc
pham, ché bién thdy san, may mic...

1. Co ciu nganh hang:
Trén co s& cac hoat dong hién tai clia Cong ty, Cong ty xac dinh co cdu nganh hang nhu sau:
a. Kinh doanh XNK:

— Tiép tuc phat huy nhitng thé manh hién cé clia Cong ty bang cach day manh kinh doanh nhitng mat
hang cé thé manh, han ché bi chiém dung céng no.

* Hang n6éng san: tap trung st dung hét cdng suét clia Chi nhanh xay xat ché bién gao tai Ddng Théap; tim
hiéu thém vé xuét khau gao, néng san sang Trung Quéc theo hinh thitc bién mau; tdng cudng giao dich
viéc xuat khau gao sang Hong Kong.

* TAp trung va tang cudng vao cac hop dong xuat khau ca phé tuoi sang Nhat Ban; dang ban véi khach
hang s& |a dbi tac chién lugc va dang ky xuat khau 2.000 tan ~ 5.000 tAn/nam.
* Tiép tuc tim kiém khdach hang va khai thac thém cac mat hang néng san xuat khdu nhu tiéu, dau...

—Vé nhap khau: thuc hién lién két kinh doanh va tu doanh, loai bd dan nhap khau Gy thac tranh tinh trang
thiéu ngoai té.

b. San xuat:
— Duy tri 6n dinh san xuat déi v&i cac xi nghiép hién tai.

— Xem xét viéc thanh lap thém mot sé xi nghiép madi d6i vdi cac khach hang tiém ndng, ¢ kha ndng bao
tiéu san pham vé cac mat hang: may mac, linh kién cho xe 6t6; duwa san xuat vao lam nén tang cho kinh
doanh xuat nhap khau cho cac ndm sau.

c. Dich vu:

-0On dinh va m& rong hoat déng dua thuc tap sinh va k§ su di lam viéc tai Nhat Ban vdi s6 luong khoang
300 ngudi.

— Phat trién hoat d6ng xuat khau lao ddng thanh nganh miii nhon cla cong ty trong ndm 2014.

— XUc tién va md& rong quy mo trdng ndm tai Da Lat, dong thoi trién khai viéc phan phdi san phadm ndm thu
hoach duoc vao cac hé thdng siéu thi, nha hang tai Viét Nam.

— Nghién cttu kha nang thanh lap co s& cham séc ngudi gia (hop tac véi Nhat).

— Tang cudng viéc nhap khau va phan phdi d6c quyén cac san pham thuc phdm chirc ndng nhap khau tir
Nhat Ban.

— Tham gia gép vén vao cong ty dao tao nhan luc véi Nhat dé mé rong ngudn dao tao.



2. COng tac td chic:

— Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach va phéat trién ngudn nhan luc, cé ché d6 d3i ngd hop ly dé thu hut
thém nhan tai, manh dan dé bat can bd tré, cé ndng luc vao cac vi tri quan ly.

— Thuc hién tdt cac ché d6, chinh sach cho ngudi lao ddng theo quy dinh cla nha nudc; cai cach ché do
tién luvong theo dung nang luc va khbi luong cong viéc.

3. Cong tac didu hanh hoat ddng san xuit kinh doanh:

3.1. V@& cong tac quan ly tai chinh:

—Tuan th{ cac quy dinh cla nha nudc vé ché d6 hach toan ké todn va chuan muc ké toan.

— Phan anh chinh xdc, kip thdi cac hoat déng san xuat kinh doanh phuc vu hitu hiéu cong tac diéu hanh.

—Quan ly va s dung ddng von an toan va hiéu qua; diéu phbi dap ¢ng nhu cau vdn kip thdi cho hoat
déng san xuat kinh doanh.

— Xay dung k& hoach luan chuyén tién té hop Iy va cé hiéu qua.
3.2. Vé cong tac thj truong:
— Tham gia cac hdi chag, cac chuong trinh xuc tién thuong mai dé ma rong mat hang xuat khau.

— Ting cudng hoat dong dao tao va chun bi ngudn lao d6ng phuc vu cho céng tac xuét khau lao déng
bang cach tham gia cac Hoi cho viéc lam do cac S& Lao ddng Thuong binh va X3 hoi, Trung tam gidi thiéu
viéc 1am td chirc; lién két vai cac trudng cao dang, trudng day nghé, trung tdm dao tao va day nghé dé
dao tao va nang cao tay nghé cho ngudi lao d6ng dap rng theo nhu cau cla dbi tac.

— Clr can b6 sang van phong dai dién tai Nhat dé tang cudng viéc quan ly thuc tp sinh tai Nhat Ban va
khai thac thém khach hang cho xuét khau lao déng.

— Trién khai viéc tao ngudn lao déng tai cac tinh Quang Tri, Quang Binh, Dac Lac, Thai Binh.
— Tang cuong viéc gido duc va quan ly thuc tap sinh tai Trung tam gido duc dinh hudng.

— Tang cudng nhan luc cho bd phan xac minh nhan than TTS sau trdng tuyén.

3.3. Cong tac quan ly:

— Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh nham quan Iy hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Coéng ty duoc thuan loi va dat hiéu qua cao nhét.

— S&p xép va bb tri nhan su hap ly trong tirng don vi, phong ban nham phat huy hét ndng luc clia ban
than, giai quyét cong viéc mot cach hiéu qud, nhanh chéng.

— Phong Quan Tri Nhan Su xay dung quy ché khen thudng cho céc cd nhan, don vi cé déng gdp tich cuc
vao lgi nhuén ca Cong ty.



4. K& hoach dau tu: (tham khao tai liéu dinh kém)

— Hoan chinh cac th tuc dbi véi du an tai phudng Phudc Long B, quan 9.

— Hoan tat th{ tuc xay van phong tai Phudng 25, Quan Binh Thanh.

—Thanh 1ap cac xi nghiép mdi dé thuc hién cac hop ddng bao tiéu san pham vai déi tac Nhat.
—Tiép tuc hoan thanh céc thd tuc dau tu tai huyén Bén Cat, tinh Binh Duong.
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