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Bdo cdo thudng nién 2012 (Phan 2)
Bao cdo va danh gia cla Ban Gidm dbc
PHAN 1: TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

|. Dic diém tinh hinh:

N3m 2012 1a mot ndm day khd khan va thach thire. Nén kinh té thé gidi van chua khai sdc lai tir cude
khting hoang ndm 2008, khting hodng no cong & khu vuc dong tién chung Chau Au kéo dai va chua duoc
gidi quyét, nén kinh té |&n nhat thé gidi 1d My van chua hoi phuc, trong khi cac nén kinh té I6n va ndi lén &
Chau A cling tri tré. Nhitng kho khin va thach thitc & cac nén kinh t& nay da anh hudng dén sy phat trién
chung kinh té toan cau.

Kinh té trong nudc d3 trdi qua mot ndm kho khan dac biét, vai nhitng tac dong ton tai tir nhitng ndm
trudc, trong boi canh suy thodi chung cla kinh té thé gidi. Lam phat tdng cao, nguy co bat én kinh té vi
mo, ting trudng sut gidm va van dé an sinh xa hoi 1a nhitng thach thirc rat 16n phai vuot qua. Chinh phd
d4a ban hanh nhitng gidi phap chd yéu tap trung kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, bdo dam an
sinh xa hoi. Nhe su nd luwc phan d4u chung clia cd hé thdng chinh tri, nudc ta d3 dat duoc nhitng két qua
tich cuc: kinh t& vi md tirng budc duoc cai thién, lam phat duoc kiém ché & mirc thap 6.81%, kim ngach
xuat khau ting trén 18%, du trit ngoai hdi cao nhat tir trudc dén nay, ty gid 6n dinh va da duy tri murc ting
trudng hop ly 5.03%, ddm bao an sinh xa hoi.

Tuy nhién, mi3c du dat duoc nhitng két qua néu trén, nhitrng ton tai trong ndm 2012 cling con rat én,
trong do van dé tdn kho, no xau, tang trudng tin dung thap, 13i suat van con & mdrc cao so véi kha ndng
sinh lgi cGia doanh nghiép, dang tac ddng manh dén mai trudng sdn xuat kinh doanh va ddi sbng, can
duac gidi quyét nhanh chéng dé khoi phuc su phat trién cla nén kinh té.

V3i thuong hiéu va uy tin san co, véi cac dinh hudng dung dan, kip thoi cdia Hoi ddng quan tri va Ban Gidm
Dbc cong ty, cung vai nd luc clia toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty da tiép tuc cling cd va duy tri
duaoc luong khach hang cli, dong thai, @3 ma rong thém mot sé déi tac mai, linh vue hop tac kinh doanh
mai.

l. K&t qua thuc hién céc chi tiéu k& hoach 2012:

STT Chi tiéu ké hoach pVT Ké hoach Thuc hién Ty 1& so véi KH (%)
1 Kim ngach XNK usD 30.000.000 24.014.838 80,05
2 Doanh thu Pdng  250.000.000.000  253.882.894.149 101,55

3 Loi nhuan trudc thué  Dong 12.000.000.000 13.523.119.135 112,69



Danh gid tdng quat cdc chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2012:

Trong ndm 2012, tinh hinh kinh té thé gidi va kinh té trong nudc van hét sirc khé khan, 13i suat cho vay van
dang & murc cao, gdy anh hudng nhiéu dén hoat déng san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Kinh doanh xudt khdu: cé nhitng chuyén bién tich cuc. Cong ty da tham gia mua gao du tri qubc gia vdi sd
luong 4.500 tin. Trong ndm 2012, cong ty d3 xuat khau duoc 10.000 tan gao, dong thoi chuan bi mua
nhiéu gao du trit dé chuan bi cho cac hop déng xuat khau trong nhitng thang dau ndm 2013. Loi nhuan
dat duogc 1.9 ty dong.

Kinh doanh nhdp khdu: ngoai viéc nhap khau cac nguyén phu liéu may mic cho gia cdng, hau nhu cong ty
khong nhap khau tu doanh va Gy thac thém mat hang mdi nham dao bao an toan vén, tranh phat sinh rdi
ro va cong no khé doi. Do d6, két qua kinh doanh ndm 2012 con thap, loi nhuan dat 550 triéu déng.

Sdn xudt: hoat déng san xuat tai cac xi nghiép may 2, xi nghiép Tofa van 6n dinh, s lvong don hang van
dam bdo. Riéng db6i vdi Xi nghiép may 1, Cong ty cling d3 chuyén giao toan bd cong nhan sang cong ty may
mai ctia dbi tac, hoan tat vao thang 11/2012. Riéng vai dbi véi xi nghiép gia cong bao bi: dd thuc hién thuc
hién don hang thr nghiém va xuat khau container thanh pham cho d6i tac vao thang 9/2012, tuy nhién do
dbi tac khong diéu chinh tang gid gia cong theo du todn nén Cong ty d3 tir chdi don hang gia cong bao bi.

Kinh doanh dich vu:

—Vé xuat khau lao dong: da tham gia Hdi thao cac doanh nghiép phai ctr thuc tap sinh tai Nagoya vao
ngay 24/07/2012. Bén nay d3 khai thac duoc thém nhidu dbi tdc mai vé xuat khau lao dong,. Hién cong ty
dang giao dich va dam phan véi nhiéu d6i tac cé trién vong. Nhin chung, s luvong don hang, s6 luong d6i
tac va sb luong lao dong duoc tuyén dung ting 1én so vdi ndm 2011. Trong ndm 2012 d3 dua duoc 187
lao d6ng sang Nhat, Cong ty dang khai dong cho cac hop déng ndm 2013. Trong 3 thang dau ndm 2013,
Cong ty da co nhiéu dot tuyén dung dbi véi cac khach hang cii, ddng thdi cling d3 c6 thém 2 dbi tac mai

PHAN 2: PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. Nhan dinh tinh hinh:

Ké hoach phat trién kinh té ndm 2013 cla nudc ta trong bdi cdnh gip nhiéu khé khan thach thirc, kinh té
thé gidi chua co nhiéu chuyén bién kha quan, con tiém an yéu t6 rui ro va duoc du béo tiép tuc cé nhitng
bién d6ng khé ludng. Tinh hinh cing thang & ban dao Triéu Tién cling d3 gay kho khan tam Iy va ké hoach
dau tu cta khach hang. Trong nudc, hoat déng san xuat kinh doanh dau ndm tiép tuc bi ap luc do I3i suat
vay va huy d6ng vén van con cao, strc tiéu thu san pham dat thap. Viéc thuc hién 16 trinh diéu chinh gia
mot s6 mat hang thiét yéu nhu dién, than, x3ng dau dan theo co ché thj trudng s& anh hudng dén chisé
gia tiéu dung va chi phi ddu vao cla hoat d6ng san xuat kinh doanh.

Il. K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2013:

Trong béi cdnh kinh t& néu trén, Céng ty dé ra k& hoach san xuat kinh doanh nhu sau:

— Tong doanh thu: 220ty dong



— Lgi nhuan trudc thué TNDN: 12 ty dong

— Cd tuec: 15%/ndm

111, MOT SO GIAI PHAP DE THUC HIEN:

Pé thuc hién dugc nhitng chi tiéu ké hoach ndm 2013, Cong ty d3 xac dinh phuong cham hoat déng cla
nam 2013 “san xuat lam nén tang, xuat khau lao d6ng lam miii nhon, uvu tién cho hoat déng xut nhap
khau”.

— D3 tiép nhidu doan khach Nhat sang tuyén lao déng cac nganh ndng nghiép, nudi ga, ché bién thuc
pham, ché bién thdy san, may mic...

Trong 3 thang dau ndm 2013, Cong ty d4 dat duwoc nhitng két qua co ban sau (s6 liéu tam tinh):
* Doanh thu: 28,3 ty dong

* Lgi nhuan: 3 ty dong

1. Co cdu nganh hang:

Trén co s& cac hoat dong hién tai clia Cong ty, Cong ty xac dinh co cau nganh hang nhu sau:

a. Kinh doanh XNK:

—Tiép tuc phat huy nhitng thé manh hién cé clia Cong ty bang cach ddy manh kinh doanh nhitng mét
hang cé thé manh, han ché bi chiém dung céng no. Dac biét 1a Phong Kinh doanh 3 va Chi nhanh Béng
Thap can nghién ctu k§ tinh hinh thi trudng dé cé nhitng budc di phu hop va cé hiéu qua.

—Hang néng san: tap trung st dung hét cdng suét clia Chi nhanh xay xat ché bién gao tai Ddng Thép; tim
hiéu thém vé xuat khau gao, néng san sang Trung Qudc theo hinh thitc bién mau; tiép tuc tim kiém khach
hang va khai thac thém cadc mat hang néng san xuat khau nhu tiéu, ca phé, dau... cd gdng dat yéu cau
30.000 tin gao.

— V& nhap khau: thuc hién lién két kinh doanh va tu doanh, loai bd dan nhap khau Gy théc tranh tinh trang
thiéu ngoai té.

b. Sén xudt:
— Duy tri 6n dinh sdn xuat déi vdi cac xi nghiép hién tai.

— Xem xét viéc thanh 1ap thém mét s xi nghiép mai déi vai cac khach hang tiém nang, cé kha nang bao
tiéu san pham vé cac mat hang: may mac, linh kién cho xe 6td; duwa san xuat vao lam nén tang cho kinh
doanh xuat nhap khau cho cac nam sau.

c. Dich vu:



—0On dinh va m& rong hoat ddng dua thuc tap sinh va ky su di lam viéc tai Nhat Ban vadi sb luong khoang
250 ngudi, ting gap 1.5 1an so vadi sb luong thuc hién ndm 2012, ddng thdi phat trién thém thi trudng
mdi: Uc, My, Canada...

— Phét trién hoat ddng xuat khau lao déng thanh nganh mii nhon cla cong ty trong ndm 2013.

2. Cong tac td chic:

—Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach va phat trién ngudn nhan luc, cé ché dé dai ngd hop ly dé thu hut
thém nhan tai, manh dan dé bat cén b6 tré, cé nang luc vao céc vi tri quan Iy.

— Thuc hién tdt cac ché d6, chinh sach cho ngudi lao ddng theo quy dinh cla nha nudc; cai cach ché do
tién luong theo dung nang luc va khbi luong cong viéc.

3. Cong tac didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh:

3.1. VB cbng tdc qudn ly tai chinh:

—Tuan thl cac quy dinh cla nha nudc vé ché d6 hach toan ké todn va chuan muc ké toan.
— Phan anh chinh xac, kip thdi cac hoat déng san xuat kinh doanh phuc vu hitu hiéu céng tac diéu hanh.

—Quan ly va s dung ddng von an toan va hiéu qua; diéu phbi dap ¢ng nhu cau vdn kip thdi cho hoat
déng san xuat kinh doanh.

— X4y dung k& hoach luan chuyén tién té hop Iy va cé hiéu qua.

3.2. VB cbnq tdc thi truong:

— Tham gia cac hdi chag, cac chuong trinh xuc tién thuong mai dé ma rong mat hang xuat khau.

— Tang cudng hoat d6ng dao tao va chuan bi ngudn lao déng phuc vu cho céng tac xuat khau lao déng
bang cach tham gia cac Hoi cho viéc lam do cac S& Lao d6ng Thuong binh va Xa hoi, Trung tam gidi thiéu
viéc lam td chirc; lién két vdi cac trudng cao dang, truong day nghé, trung tdm dao tao va day nghé dé
dao tao va nang cao tay nghé cho ngudi lao d6ng dap ng theo nhu cau cla dbi tac.

—Tim hiéu co hoi xuat khdu va dau tu tai Myanmar.
— Clr can b6 sang van phong dai dién tai Nhat dé khai thac thém khach hang cho xuét khau lao d6ng.

3.3. Cong tac quan ly:

— Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh nham quan ly hoat déng san xuat kinh doanh cua
Coéng ty duoc thuan loi va dat hiéu qua cao nhét.

— S3p xép va bb tri nhan su hop ly trong tirng don vi, phong ban nham phat huy hét nang luc cda ban
than, gidi quyét cdng viéc mot cach hiéu qua, nhanh chéng.

— Phong Quan Tri Nhan Su xay dung quy ché khen thudng cho cac ca nhan, don vi cé déng gdp tich cuc
vao lgi nhuén cta Cong ty.

Dénh gia clia Hoi ddng quan tri v& hoat dong cla Cong ty



Nhiém ky 2008-2013 d3 trai qua trong bbi canh khé khan d&c biét clia nén kinh té thé gidi va nhiéu thach
thirc clia nén kinh té Viét Nam, tuy vay, Cong ty TOCONTAP SAIGON d3 dirng vitng va con tao ra nhiéu co
hoi phat trién cho twong lai. Qua tdng két tinh hinh, H6i Ddng Quan Tri nhan thay dé dat duoc két qua cao
trong nhiém ky 2008-2013 13 do cac yéu tb sau:

— Su doan két nhat tri trong 13nh dao cac cip va trong CBCNV clia cong ty.

— Viéc ndm bat tinh hinh bién déng cla thi trudng va viéc dinh hudng chién luoc phat trién dung dan phu
hop vdi tirng thoi diém.

— Viéc gidi quyét nhanh nhay cac tinh huéng da khéng nhitng lam gidm thiéu nguy co thiét hai ma con lam
tang uy tin cong ty.

—Trong tinh hinh kinh té kho khan luén 1y yéu td an toan trong cac hoat dong kinh doanh dé tranh céc
nguy co vé no xau, dong von.

Phuong hudng nhiém ky 2013-2018:

Tinh hinh kinh té cla thé gidi ndi chung va Viét Nam ndi riéng trong 2 ndm tiép theo theo y kién clia cac
chuyén gia con dién bién kho ludng, kinh t& Chau Au con am dam, khiing hodng chinh tri tai mot sé nudc
Chau Au sé& con gay anh hudng nhidu dén tién dd phuc hdi ctia nén kinh té. Méc khac, Chau A véi van dé
bién Dong dang con nhiéu tranh chap, clng vdi su dbi dau gitta M{ va cac nudc ddng minh trén ban dao
Triéu Tién s& anh hudng nhiéu dén tdm ly dau tu. Dac biét & Viét Nam, su phuc hdi cham chap cua thi
trudng bat ddng san, va no xau kéo dai s& dé gay tdn thuong cho nén kinh té.

V&i nhan dinh nhu trén, Hoi dong quan tri dé ra phuong an nhu sau:

* 2 ndm ddu cla nhiém ky (2013 — 2014):

— B&m sat bién dong clia thé gidi va su phuc hdi kinh té trong nudc; phuong chdm hoat déng: lay san
xuat lam nén tang, dich vu lam mii nhon, va uu tién cho xuat khau.

Thuc day san xuat trong nudc qua viéc dau tu thém nhan luc cho xuat khau tai Chi nhanh Bdng Thap.
—  Trién khai thém mot s6 nganh kinh doanh mdi nhu thuc phdm chirc ndng va dich vu tu van dau tu.

— T6 chirc tét hoat ddng xuat khau lao dong, tang ca vé sb luong va chat luong.

— Dam bao ddi sbng ngudi lao déng dé duy tri ngudn nhan luc.

— D3am bao cd tirc trén 15% mdi ndm.

* 3 ndm tiép theo (2015 — 2018):

DAu tu thém cho san xuét: dau tu 1 s6 nha may san xuét xuat khau.

—  Xlc tién cac du an dau tu.

Tang cuong thém nganh hang.

Dam bao tdng trudng 10% so véi 2 ndm trudc.



