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Phan 1: Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

— Tén giao dich: TOCONTAP SAIGON

— Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 0301462583
— Vén diéu 1é: 41.383.500.000 dong

—V6n dau tu cla chi s& hitu: 41.383.500.000 dong
—Dia chi: 35 L& Quy B6n, Quan 3, TP.HS Chi Minh

— Sb dién thoai: 08-39325687

— S6 fax: 08-39325963

— Website: www.tocontapsaigon.com

— M3 cd phiéu (néu cd):

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

— Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Trudc khi cd phan héa 1a Cong ty xuat nhap khau tap phdm TP.H6 Chi Minh truc thudc
B6 Thuong Mai

+ Chuyén thanh céng ty cd phan tir 04/2005
— Céac su kién khac.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh:

+ Kinh doanh xuat nhap khau téng hop

+ S3an xuat hang dét may

+ Dich vu : xuét khau lao déng, tu van

— Dia ban kinh doanh: trong va ngoai nuwdc



4. Théng tin vé mé hinh quén trj, t8 chirc kinh doanh va bdé mdy quan ly.
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5. Pinh hudng phat trién

— Muc tiéu hoat déng clia Cong ty la khdng nglrng phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh dich vu
nham dap ing duoc nhu ciu cla khach hang, mang lai loi nhuan ngay cang cao, gidi quyét viéc lam, nang
cao thu nhap va doi sdng clia ngudi lao d6ng trong Cong ty, bdo dam loi ich cho céc cd déng va déng gép
cho ngéan sach Nha nudc.

6. Cdc rdi ro:

— Khiing hoang kinh té thé gidi

— Thién tai

— Céc chinh sach vé tién té, ngan hang

— Bién dong vé lao dong



Phan 2: Tinh hinh hoat déng trong ndm 2013

1. Tinh hinh hoat déng sén xudt kinh doanh

Tilé so
STT | Chi tiéu ké hoach | BVT Ké hoach Thuwe hién v&i KH
(%)

1 | Kim ngach XNK uSD 12,500,000 14,835,473 | 118.68%

Trong d6: Xuét khdu 8,000,000 8,915,736 | 111.45%

Nhap khéu 4,500,000 5,919,737 | 131.55%

2 | Doanh thu dong 130,000,000,000 |  157,233,111,916 | 120.95%
Loi nhuan truéc

3 |thué ddéng 11,000,000,000 11,105,062,489 | 100.96%

2. T6 chuc va nhén sy

— Danh sach Ban diéu hanh

1. L& Thi Thanh Huong — Téng Gidm Déc

2. Ngd Hitu Thdng — Phé Tong Gidm Débc

3. Dang Tri Nghia — Phé Tong Giam Dbc

4. Nguyén Kim Thuy

— Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: Khéng
—S6 luong can b6, nhan vién: 250 ngudi

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thuc hién cdc dv én
a) Cac khodn dau tu 16n: khong

b) Cac cong ty con, cdng ty lién két: khéng




¢) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tang
giam
Téng gia tri tai san 133.442.965.180 | 124.609.818.924 -6,62%
Doanh thu thu&n 253.882.894.149 | 157.233.111.916 | -38,07%
Loi nhuan tir hoat dong kinh | 11-245:998.390 |  5.721.795.743 | -49,12%
doanh
Lei nhuan khac 2.277.120.745 5.383.266.746 -17,88%
Loi nhuan trwéc thué 13.523.119.963 | 11.105.062.489 -18,15%
Loi nhuan sau thué 10.335.387.963 | 8.459.587.664
Ty Ié lgi nhuan tra cé tc 18% 15%
Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
] . Nam Nam 2013 Ghi cha
Céc chi tiéu 2012
1. Chitiéu vé kha ndng
thanh toan
+ Heé sb thanh toan ngén 1,41 1,42
han: )
TSLD/Ng ngan han
+  He sb thanh toan nhanh: 1,38 1,34
TSLD - Hang tén kho
No ngan han
2. Chitiéu vé co cu vbn
+ Heé sé No/Téng tai san 0,47 0.43
+ Hé sb No/Vén chd sé&
heru 0,90 0,77
3. Chi tiéu vé nang luec hoat
dong
+ Vong quay hang tén kho: 13 21
Gi4 vén hang ban
Hang tdn kho binh quan
. 1,90 1,26
+ Doanh thu thuan/Téng tai
san
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh
loi
+ Hé sé Loi nhuan sau 0,041 0,054
thué/Doanh thu thuén
+ Hé sb Loi nhuan sau
thué/Vén chi s& htru 0,147 0,120
. Hé sé Loi nhuan sau 0.077 0,068
thué/Téng tai san
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong 0,044 0,036
kinh doanh/Doanh thu thuan




4. Co cdu cb dbng, thay d8i vén dau tw cda chi sé hitu
a) C phan: 4.138.350 c6 phan

b) Co cau cb dbng:

C6 ddng t6 chirc: Ty 1& % 54,10

C6 ddng ca nhan: Ty 1é % 45,90

C6 ddng Nha nudc: Ty 1é % 32,90

Cé doéng khac

PHAN 3: TONG KET HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

|. Dic diém tinh hinh:

N&m 2013 la mdt ndm van con day khé khan va thach thirc. Nén kinh té thé gidi van con nhiéu bat 6n va
bién dong phirc tap. Tang trudng kinh té ctia cac nudce thudce khu vue dong tién chung Chau Au, déc biét |a
mot s& nudc thanh vién dang chiu dnh hudng clia no cdng van con rat md nhat. Khiing hodng tai chinh va
khting hoang no cong & Chau Au chuwa hoan toan chdm dit. Méc du cé mot vai dau hiéu tich cuc cho thay
cac hoat ddng kinh té dang phuc hoi trd lai sau suy thodi, nhung trién vong kinh té toan cau nhin chung
chua viing chéc, nhat 1a dbi véi cac nén kinh té phat trién. Viéc tao cong &n viéc lam duoc xem la mot
thach thirc 10n cla cac nudc phat trién.

Nhitng yéu td khong thuan lgi trén d3 tiép tuc anh hudng dén kinh té x3 hdi nudc ta. Cac kho khan, bat
cap chua duac giai quyét gdy 4p luc |dn cho sdn xuat kinh doanh: hang tdn kho & murc cao, sic mua yéu,
ty 1& no xau ngan hang & mirc dang lo ngai, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét, dirng hoat d6ng
hodc giai thé....

Trong béi cdnh tinh hinh trong nuwdc va thé gidi con nhiéu khé khin, thach thirc, Ban Gidm Bbc Cong ty d3
vach ra nhitng dinh hudng ding d3n, cé nhitng quyét dinh kip thdi, ndm b3t tét cac thdi co, tim ra nhitng

linh vuc hop tac, mat hang kinh doanh mdi... dé thuc hién tdt cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh do
Dai hoi déng cd ddng ndm 2013 dé ra.



l. K&t qud thuc hién céc chi tiéu k& hoach 2013:

Tilé so
STT | Chitiéu ké hoach | BVT Ké hoach Thuwe hién véi KH
(%)

1 | Kim ngach XNK USD 12,500,000 14,835,473 | 118.68%

Trong dé: Xuét khdu 8,000,000 8,915,736 | 111.45%

Nhap khau 4,500,000 5,919,737 | 131.55%

2 | Doanh thu dong 130,000,000,000 157,233,111,916 | 120.95%
Loi nhuan truéce

3 |thué dbng 11,000,000,000 11,105,062,489 | 100.96%

Dénh gid tdng quat céc chi tiéu sdn xuat kinh doanh ndm 2013:

— V& nhap khau: chd yéu nhap khau cac nguyén phu liéu may méc cho gia cong nhdm dao bao an toan
von, tranh phat sinh rdi ro va céng no kho doi.

—Vé xuat khau: Céng ty da tham gia mua gao du tri* qubc gia vdi sb luong 5.000 tan.

Trong ndm 2013, Cong ty d3 xuat khau duoc 1.614 tan gao, dong thdi tham gia mua 4.500 tan gao du trit
theo chi tiéu cla Hiép hoi phan bd. D3 thuc hién thir hop dong xuat khau 25 tAn tAm sang Hong Kong;
hién dang tiép tuc giao dich vai dbi tac Iran, Indonesia vé& hop dong xuat khau gao sang cac thi trudng nay.
Ngoai mat hang gao, Cong ty da thuc hién xuat khau thir nghiém 392 tan ca phé tuai sang thi trudng Nhat
va dat két qud kha quan budc dau. Tuy nhién, ndm 2013 1a ndm khé khan cda thi truong xuat khdu gao,
gia xuat khau thap hon gid trong nudc. Hon nita, dén thang 9/2013, Céng ty mdi duoc cap gidy phép xuét
khau gao truc tiép nén dnh hudng dén hiéu qua cla viéc xuat khau gao.

—Vé san xuat: hoat d6ng san xuat tai cac xi nghiép may 2, xi nghiép Tofa vin &n dinh, sé luvong don hang
van dam b3o. Hién nay, cong ty cling dang giao dich v&i mot s6 déi tac vé viéc lién doanh lién két trong
viéc thanh 1ap xi nghiép san xuat hang ddng phuc hoc sinh (d4i tac bao tiéu sdn pham) tai Hung Yén.

— V& hoat ddng xuat khau lao déng: @3 tham gia HAi thao cac doanh nghiép phai clr thuc tap sinh tai td
chtrc tai Okayama vao ngay 13/06/2013, va tai thanh phd H6 Chi Minh vao ngay 10/09/2013. Céng ty da
khai thac duoc thém nhitng khach hang mdi: Nghiép doan Nishi Nihon, Chuo Sangyo, Ajamirai, Kyoseikai,
Kansai Keiyukai vdi nhitng nganh nghé mai: 13p rap dién tlr, dét, xay dung, han, may méc.. Trong ndm
2013 da dua duoc 242 thuc tap sinh di lam viéc tai Nhat, tang 30% so vdi nam 2012.

Trong thang 9/2013 d3 c6 1 lao ddng d3 dén Cuc Quan ly nhap cdnh Nhat dau thu va xin vé nudc. Cong ty
da phdi hop dé dua lao ddng nay vé nudc vao ngay 26/09/2013.



Hién nay, mot s6 lao dong & Nhat dang bi cac phan tlr xau 16i kéo, du dé lam céc viéc vi pham phap luat
nhu trdm c3p, bd trén... Cong ty cling d3 ct 1 nhan vién sang van phong dai dién tai Nhat tir thang 9/2013
dé tdng cudng viéc quan ly, dong thoi, cling d3 hoan tat tha tuc xin visa cho 1 nhan vién nita du kién sang
Nhat vao thang 4/2014. Cong ty d3 thanh 14p Chi nhanh Hung Yén dé tang cudng cong tac tao ngudn lao
dbng, ddc biét la lao dong nganh may.

— Céc hoat dong khac:

* Tham gia gép 20% vdn vao Cong ty CP Sirc Khode Viét chuyén kinh doanh mat hang thuc pham chirc nang
nhap khau tir Nhat Ban, gép phan tao thém mat hang kinh doanh mdi clia Cong ty; d3 ky két hop déng
phan phbi doéc quyén véi dbi tac va d3 nhap khau 16 hang dau tién vé Viét Nam, ddng thoi d3 lam 18 khai
truong Cong ty CP Strc Khoe Viét vao ngay 15/01/2014.

* D3 phdi hop vdi dbi tdc Nhat Ban trong nam md thr nghiém va d3 thanh cong budc dau. San pham thu
hoach duoc s& xuat khau mot phan sang Nhat Ban, phan con lai s& tiéu thu trong nudc.

* Tu vAn xong thd tuc thanh |ap trudng day tiéng Nhat

PHAN 4: PHUONG HUGONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. Nhan dinh tinh hinh:

N&m 2014, kinh té thé gidi vin con phai d6i mat vdi nhitng thach thire khi cac nwéec mai ndi va dang phat
trién van chua thoat khoi tinh trang toi té nhéat, kinh té Trung Quéc tang trudng cham lai, khu vuc chau
Au, d4c biét 13 khu vuc Eurozone dang phai d6i mat vai tinh trang dinh tré tuong tu nhu Nhat Ban trong
nhitng ndm 1980-1998 khi roi vao tinh trang tang truedng cham va giam phat.

No6i tai nén kinh té trong giai doan hién nay van phai déi mat v&i nhitng thach thirc co ban: sirc cau noi dia
suy yéu, lam phat tuy da duoc kiém soat nhung van rat nhay cdm vdi nhitng bién ddng ctia gia cd dau vao
thé gidi va cac chinh sach ndi tai, hoat déng san xuat kinh doanh con nhiéu khé khan, sb luong doanh
nghiép gidi thé, pha san ting cao tac ddng tiéu cuc dén lao ddng, viéc lam, tinh trang no xau tén dong cao
van gay tic ngh&n cho nén kinh té.

Nhtng khé khan néu trén cé tac dong anh hudng nhat dinh déi véi hoat déng san xuat kinh doanh ctia
cong ty trong ndm 2014. Cu thé cé nhitng khé khan sau:

—Tinh hinh san xuat gdp khé khdn do kho tuyén lao d6ng nén Xi nghiép may 2 xin gidm ké hoach.

—Tinh hinh kinh doanh ctia Chi nhanh Ha N&i gép khoé khdn do canh tranh manh vé don hang, d3c biét |3
don hang may mac; nhiéu don vi d3 lam truc tiép nén cac hoat déng Gy thac gia cdng gidm manh.

— Gid c3 cac mat hang ndng san, dic biét 13 gao, bién dong nhidu. Dén nay hét quy 1 van chua ky duoc
hop ddng tap trung.

— Ngoai ra, do phai di d&i mat bang dé ban giao thuc hién du an ky két véi Cong ty cd phan dau tu phat
trién nha Tha Bl nén d3 anh hudng dang ké dén viéc t6 chirc san xuat va hoat dong cho thué kho tai
Quan 9.

Il. Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2014:




Trong bbi cdnh kinh t& néu trén, Céng ty dé ra k& hoach san xuat kinh doanh nhu sau:
— Kim ngach xuat nhap khau: 15.000.000 USD

— Téng doanh thu: 130 ty ddng

— Lgi nhuan trudc thué TNDN: 8 ty dong

—Thu nhap binh quan:

* 7.500.000 ddng/thang déi vai CB-NV khéi kinh doanh

* 7.000.000 dong/thang doi vdi CB-NV quan ly, dich vu

— CO tlre: 12%/ndm

l1l. Mt sb gidi phap dé thuc hién

Dé thuc hién duoc nhitng chi tiéu ké hoach ndm 2014, Cong ty xac dinh phuong cham hoat déng clia ndm
2014 “san xuat lam nén tang, xuat khau lao déng lam mdi nhon, ddy manh hoat déng xut nhap khau”.

Cong ty d3 tap trung manh vao viéc khai thac thém ngudn hang xuat khau, ddy manh viéc khai thac khach
hang vé xuat khau lao déng va dich vu, cling ¢b san xuat, cu thé:

— D3 ky két hop ddéng xuét khau 100 tan ca phé tuoi sang Nhat Ban.

— Mua tam trit 3.000 tan gao theo phan bd ctia Hiép héi Luong thuc chuén bi cho cac hop déng xuét khau
gao ndm 2014 tai Chi nhanh xay xat ché bién gao tai Ddng Thap.

— D3 tiép nhidu doan khach Nhat sang tuyén lao déng cac nganh ndng nghiép, nudi ga, ché bién thuc
pham, ché bién thly san, may mac...

1. Co cAu nganh hang:
Trén co s& cac hoat dong hién tai clia Cong ty, Cong ty xac dinh co cdu nganh hang nhu sau:
a. Kinh doanh XNK:

— Tiép tuc phat huy nhitng thé manh hién cé cla Céng ty bang cach ddy manh kinh doanh nhitng mat
hang cé thé manh, han ché bi chiém dung céng no.

* Hang ndng san: tap trung st dung hét cdng suat clia Chi nhanh xay xat ché bién gao tai Ddng Thap; tim
hiéu thém vé xuat khau gao, néng san sang Trung Quéc theo hinh thirc bién mau; ting cudng giao dich
viéc xuat khau gao sang Hong Kong.

* TAp trung va tang cudng vao cac hop dbng xuat khau ca phé tuoi sang Nhat Ban; dang ban véi khach
hang s& 1a dbi tac chién luoc va déng ky xuat khdu 2.000 tAn~ 5.000 tAn/ndm.

* Tiép tuc tim kiém khach hang va khai thac thém cac mét hang néng san xuat khau nhu tiéu, dau...

— V& nhap khau: thuc hién lién két kinh doanh va tu doanh, loai bd dan nhap khau Gy thac tranh tinh trang
thiéu ngoai té.

b. San xuét:



— Duy tri 6n dinh san xuat dbi v&i cac xi nghiép hién tai.

— Xem xét viéc thanh |ap thém mot sb xi nghiép madi d6i vdi cac khach hang tiém nang, ¢ kha ndng bao
tiéu san pham vé cac mat hang: may mac, linh kién cho xe 6t6; duwa san xuat vao lam nén tang cho kinh
doanh xuat nhap khau cho cdc ndm sau.

c. Dich vu:

—0On dinh va m& rong hoat ddng dua thuc tap sinh va ky su di lam viéc tai Nhat Ban vdi sb lvong khoang
300 ngudi.

— Phat trién hoat d6ng xuat khau lao ddng thanh nganh miii nhon cla cong ty trong ndm 2014.

— XUc tién va md& rong quy mo trong ndm tai Da Lat, dong thoi trién khai viéc phan phdi san pham ndm thu
hoach duoc vao cac hé thdng siéu thi, nha hang tai Viét Nam.

— Nghién ctru kha nang thanh |ap co s& cham sdc nguoi gia (hop tac vdi Nhat).

— Ting cudng viéc nhap khau va phan phbi ddc quyén cac sdn pham thuc phdm chitc ndng nhap khau tir
Nhat Ban.

—Tham gia gép vén vao cong ty dao tao nhan luc véi Nhat dé mé réng ngudn dao tao.
2. Cong tac té chic:

— Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach va phat trién ngudén nhan luc, cé ché dé dai ngd hop ly dé thu hut
thém nhan tai, manh dan dé bat can bo tré, cd ndng luc vao cac vi tri quan ly.

— Thuc hién tdt cac ché d6, chinh sach cho ngudi lao ddng theo quy dinh clia nha nudc; cai cach ché do
tién luong theo dung nang luc va khbi luong cong viéc.

3. Cong tac didu hanh hoat déng san xuat kinh doanh:

3.1. Vé codng tac quan ly tai chinh:

—Tuan thi cac quy dinh cla nha nudc vé ché dé hach toan ké toan va chuan muc ké toan.

— Phan anh chinh xac, kip thoi cac hoat d6ng sdn xuat kinh doanh phuc vu hitu hiéu cdng tac diéu hanh.

—Quan ly va s dung ddng von an toan va hiéu qua; diéu phbi dap ¢rng nhu cau vdn kip thdi cho hoat
déng san xuat kinh doanh.

— Xay dung k& hoach luan chuyén tién té hop Iy va cé hiéu qua.
3.2. Vé cong tac thi trudng:
— Tham gia cac hoi cho, cac chuong trinh xuc tién thuong mai dé mé rong mat hang xuat khau.

— Tang cudng hoat ddng dao tao va chuin bi ngudn lao ddng phuc vu cho cdng tac xuat khau lao dong
bang cach tham gia cac Hdi cho viéc lam do cac S& Lao ddng Thuong binh va X3 hoi, Trung tam gidi thiéu
viéc lam td chirc; lién két véi cac trudng cao dang, trudng day nghé, trung tdm dao tao va day nghé dé
dao tao va nang cao tay nghé cho ngudi lao ddng dap ng theo nhu ciu cla dbi tac.



— CUr can b6 sang van phong dai dién tai Nhat dé tang cudng viéc quan ly thuc tap sinh tai Nhat Ban va
khai thac thém khach hang cho xuat khau lao déng.

— Trién khai viéc tao ngudn lao dong tai cac tinh Quang Tri, Quang Binh, Dac Lic, Thai Binh.
— Tang cuong viéc gido duc va quan ly thuc tap sinh tai Trung tam gido duc dinh hudng.

— Tang cudng nhan luc cho bd phan xac minh nhan than TTS sau trdng tuyén.

3.3. Cong tac quan ly:

— Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh nham quan Iy hoat ddng san xuat kinh doanh cula
Coéng ty duoc thuan loi va dat hiéu qua cao nhét.

— S&p xép va bb tri nhan su hap ly trong tirng don vi, phong ban nhdm phat huy hét ndng luc clia ban
than, giai quyét cong viéc mot cach hiéu qua, nhanh chéng.

— Phong Quan Tri Nhan Su xay dung quy ché khen thudng cho cac cd nhan, don vi cé déng gdp tich cuc
vao lgi nhuén cta Cong ty.

Phan 5: Panh gia cGa Hoi ddng quan tri vé& hoat déng ctia Cong ty

H6i Ddng Quan Tri Cong ty cd phan DAu tu va Thuong mai Tap pham Sai Gon nhiém ky 2013-2018 gdm cac
thanh vién:

1. B L& Thj Thanh Huong — Cha tich HPQT
2. Ong Ngb Hitu Thang — Uy vién TT HBQT
3. Ong Dang Tri Nghta — Uy vién HBQT

4. Ong Luu Van Son — Uy vién HBQT

5. Ba Nguy&n Kim Thuy — Uy vién HBQT

Puac su Gy quyén ctia Dai hdi déng cb déng, trong khodng thoi gian gitta hai ky Dai hdi (tir thang 4/2013
dén thang 4/2014), H6i Ddng Quan Tri d3 t6 chitc cac phién hop thudng ky va phién hop d6t xuat dé giai
quyét cac van dé 16n clia Cong ty nham dam bao hoat ddng san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao:

I. KET QUA HOAT DONG NAM 2013:

1. V& cong tac san xuat kinh doanh va gidm sat hoat déng cla Téng Gidam Dbc:

Nhan thirc duoc trong ndm 2013 tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc van con tiép tuc kho khan, Hoi
Poéng Quan Tri van xac dinh dinh hudng hoat déng clia Cong ty |a gdm kinh doanh xuét nhap khau, san
xuat gia cong hang may méc va xay xat gao, dich vu xuat khau lao ddng va kinh doanh kho. Trong tinh hinh
gia ca trong va ngoai nudc cé nhiéu bién déng, 13i vay ting cao, xuat nhap khau cé nhiéu cé kho khan, Hoi
Dong Quan Tri d4 chi dao Ban Giam dbc Cong ty ting cudng hoat ddng dich vu xuat khau lao d6ng va céac
hoat dong xtc tién thuong mai, dn dinh sdn xuét gia cdng hang may méc, xay xat gao va cé thém mat hang
Ca phé. Hoi ddng quan tri nhan thiy Téng Giam ddc Cong ty va cac can bd quan ly cao cip khac d3 hoat
doéng dung theo Diéu | va theo dung Nghi quyét ctia Dai hoi cd ddng. Vi vay ma Cong ty d3 hoan thanh va



hoan thanh vuot murc chi tiéu san xuat kinh doanh (trong dé van hoan thanh thanh chi tiéu lgi nhuan) do
Dai hoi dong c6 déng ndm 2013 dé ra theo nhu sb liéu duoc trinh bay trong Bao cdo tdng két cong tac san
xuat kinh doanh ndm 2013 vira trinh bay trudce Dai hoi.

2. Vé cong téc td chic:

a. B6 nhiém lai b6 may quan ly Cong ty gdm Tong Giam dbc, 02 Phoé Tong Giam dbc va Gidm déc cac Chi
nhanh truc thudc.

b. D& phuc vu cho hoat déng sdn xuat clia Cong ty phu hop vdi tinh hinh thuc té, theo dé nghi ctia Tong
Gidm d6c Cong ty, Hoi Ddng Quan Tri da nhéat tri thanh 1ap 02 Phong chitc ndng nghiép vu mai 1a:

— Phong Bbi ngoai
— Phong Tong hop dau tu

c. Thanh 14p chi nhdnh Hung Yén nham ting cudng cdng tac tao ngudn lao dong, dic biét |a lao dong
nganh may.

3. Cong tac dau tu:

H6i Dong Quan Tri d4 tiép tuc chi dao thuc hién cac du &n tai 35 L& Quy Don va 127 Ting Nhon Phd
Phudng Phudc Long B Quan 9, du &n tai P.25 Quan Binh Thanh. Dé&n nay d3 c6 nhitng két qua sau :

a. Vé du 4n 127 Ting Nhon Phu, Phudng Phuéce Long B, Quan 9: d3 cé quyét dinh phé duyét va ban vé quy
hoach 1/500 va d3 nhan duoc quyét dinh chdp nhan dau tu va dang lam viéc véi S& tai chinh TP HS Chi
Minh vé vin dé chuyén quyén st dung dat.

b. Vé dy 4n 35 L& Quy B6n: Cong ty cb phan Tap doan SSG d3 cé van ban tam ngung thuc hién hop dong
do tinh hinh bt Igi vé bat déng san.

c. Vé du an tai Phudng 25 Quéan Binh Thanh do Cong ty truc tiép thuc hién: da khai cong trong thang
3/2014 véi quy mo xay dung 02 tang, dién tich xay dung
khoang 1.100 m2

ll. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2014:

1. Chi dao san xuét kinh doanh:

Do tinh hinh chinh tri kinh t& thé gigi con nhiéu phirc tap va bat dn nhu: tinh hinh chinh tri x3 hoi tai Bac
Phi; dnh hudng clia khing khodng kinh té thé gidi; I3i suat vin con cao lam dnh hudng manh dén hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty nén du kién céc chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2014 nhu sau:

— Kim ngach XNK: 15 triéu USD

— Doanh thu: 130 ty déng

— Lai nhuan trudc thué TNDN: 8 ty dong
— Co tre: 12%/n3m

2. Cac giai phap chinh d@é thuc hién ké& hoach san xuét kinh doanh n3m 2014 nhu sau:



a. Xac dinh co ciu nganh hang:

Cong ty van dinh hudng hoat dong trén 03 linh vuc: kinh doanh xuét nhap khau, sdn xuit gia cdng hang
may mac va xay xat gao, dich vu xuat khau lao déng va kinh doanh kho.

+ Kinh doanh XNK: 6n dinh kinh doanh nhitng mat hang hién cé trong d6 tap trung vao méat hang gao, ca
phé, thuc pham chirc nang.

+San xuat: duy tri 6n dinh cac Xi nghiép hién tai ddng thdi véi viéc hop tac véi khach hang tiém ndng xuc
tién md& thém xi nghiép mdi vé may mac.

+ Dich vu xuét lao d6ng: day van la nganh kinh doanh miii nhon ctia Céng ty trong ndm 2104. Tiép tuc 6n
dinh dua Thuec tap sinh va ki su di lam viéc tai

Nhat Ban, dong thdi nghién ctu thuc hién cac hoat déng tu van dich vu méi nhu tréng ndm, cham séc
nguai gia.

b. Thuc hién cac bién phap vé cong tac quan ly, t6 chirc, tai chinh va hoan thién cac quy ché, quy dinh
nham quan ly hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Céng ty duoc thuan Igi va hiéu qua hon.

cTham gia cac hdi chg, trién 13m va cac chuong trinh xic tién thwong mai do Cuc Xuc tién thuong mai va
Phong thuong mai cong nghiép Viét Nam td chic.

3.Tiép tuc thuc hién cac du &an dau tu 35 Lé Quy Bon, 127 Ting Nhon Phd, Quan 9, Bén Cat Binh Duong.

Nhan xét danh gia chung: Trong ndm 2013, trong hoan canh kinh té thé gidi khé khan nhung Hoi dong
quan tri d3 13nh dao hoat déng cdng ty hoan thanh t&t nhiém vu, hoan thanh va hoan thanh vuot mdc chi
tiéu k& hoach do Dai hdi dong cd déng dé ra.

Phan 6: Ban Kiém soat

Céc hoat dong clia BKS:

Ban Kiém Soat (BKS) tién hanh céc hoat d6ng sau:

—Tb chirc 5 phién hop dinh ky cac thanh vién trong BKS

— Tham gia cac cudc hop cla Ho6i ddng quan tri

— Tham gia cac budi hop cling Ban 13nh dao Cong ty vé chién lugc hoat ddng va du an dau tu ctia Cong ty.
— Xem xét cac bdo cdo tai chinh clia Céng ty do phong TC-KT cung cap.

— Xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét da duoc Dai hdi cé ddng thudng nién ndm 2013 théng qua Nhan
sy Ban Kiém Soét

Dai H6i C6 Dong Thudng Nién N3m 2013 d3 bau Ban Kiém Soat gdm 3 thanh vién, tai phién hop thr 1
nhiém ky 2013-2018, Ban kiém soéat @3 théng nhat phan cdng nhu sau:

— Ong Nguyén Birc Qubc — Trudng Ban kiém soat

+ Phu trach chung



+ Kiém soéat viéc Cong ty chap hanh cac quy dinh ctia phap luat d6i vdi cong ty cd phan, chap hanh diéu 1é
cong ty, cac quy ché, quy dinh do cong ty ban hanh.

+ Kiém soat viéc thuc hién cac duv an dau tu

— Ba Vuong T6 Binh — Thanh vién BKS

+ Kiém soat viéc thuc hién nghi quyét clia dai hoi cd dong.

— B3 BUi Thi Tuyét Trang — Thanh vién BKS

+ Kiém soat tinh hinh tai chanh, kiém toan cla cong ty

Két qua gidm sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Cong ty:

Trong ndm 2013, BKS khong phat hién truong hop bat thudng nao trong hoat ddng san xuét kinh doanh va
tai chinh clia Céng ty. Cac quy trinh hoat d6ng tuan thid theo dung cac quy dinh va quy ché da duoc ban

hanh.

BKS d3 kiém tra giam sat viéc td chirc Dai hoi cd dong thudng nién va bat thudng va nhan thay viéc td
chirc d3 duoc thuc hién dung quy dinh cla Diéu 1 cong ty.
BKS déng v vdi cac danh gid vé hoat déng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong céc bo cdo cla

Coéng ty va td chirc kiém todn ctia ndm 2013.

Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tai chanh ndm 2013, BKS xac nhan két qua nhu sau:

* K&t qud kinh doanh :

Tilé so
STT | Chitiéu ké hoach | BVT Ké hoach Thwe hién véi KH
(%)

1 | Kim ngach XNK usSD 12,500,000 14,835,473 | 118.68%

Trong d6: Xuét khau 8,000,000 8,915,736 | 111.45%

Nhap khau 4,500,000 5,919,737 | 131.55%

2 | Doanh thu dong 130,000,000,000 | 157,233,111,916 | 120.95%
Loi nhuan tredc

3 |thué ddng 11,000,000,000 11,105,062,489 | 100.96%

* Cdc chi tiéu tai chinh:
Tai thoi diém 31/12/2013 tém tét tinh hinh tai chinh cla Cong ty nhu sau: DVT: ddng



31/12/2013 01/01/2013
93 Kiém Toan
Tai San Ngén Han 61.970.047.001 80.661.401.171
Tién va cac khodn twong duong tién 38.368.971.515 50.072.928.358
Cac khoan dau tv ngan han 3.127.698.000 3.631.942.000
Céc khodn phai thu ngan han 12.762.036.333 19.785.973.874
Hang tn kho 3.547.442.111 2.062.378.408
Tai san ngan han khéc 4.163.899.042 5.108.178.531
Tal San Dai Han 62.639.771.923 52.781.564.009
31/12/2013 01/01/2013
D3 Kiém Toén

Céac khoan phai thu dai han

Tai san cd dinh 60.873.129.024 51.818.239.009
Céc khodn dAu tu tai chanh dai han 958.500.000 958.500.999
DAu tw tai chinh dai han

Tai san dai han khac 808.142.899 4.825.000
Téng Tai San 124.609.818.924 133.442.965.180
No Phai Tra 54.139.090.303 63.216.672.641
No ngan han 43.513.787.303 57.121.447.141
No dai han 10.625.303.000 6.095.225.500
Vén Chu S& Hivu 70.470.728.621 70.226.292.539
Vén dAu tv clia chd s& htu 41,383.550.000 41.383.550.000
Ngudn kinh phi va quy khac 29.087.178.621 28.842.742.539
Téng Ngudn Vén 124.609.818.924 133.442.965.180




Két qua gidm sat dbi vdi thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Tong Giam dbc va cac can bd quan
ly :
* Ban kiém soat khong thay cé bat c diéu gi bat thudng trong hoat ddng clia HDQT, Ban Tong Giam Dbc

va cac can b6 quan ly Cong ty.

* Ban kiém soat danh gia cao HDQT d3 c6 dinh hudng chién lugc kinh doanh ding d3n vdi tirng thoi diém
nham bao dam hiéu qua kinh doanh clia cong ty, trdnh bi ng xau, dong vdn. Viéc hoan thanh vuot mirc chi
tiéu loi nhuan va cd tirc trong ndm 2013 thé hién su nd luc rat cao ctia HDQT, Ban lanh dao cong ty.

Bdo cdo danh gia su phdi hop hoat déng gitta BKS véi H8i ddng quan tri, Ban Tdng Giam dbc.

* Trong ndm 2013, BKS duoc cung cip day d0 cac thdng tin vé cac quyét dinh clia H6i ddng quan tri va
Ban Ianh dao Cong ty.

Phan 7: Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia H6i ddng quan tri, Ban giam déc
va Ban kiém soét

Thu lao clia HDQT va BKS:

Thuc hién Nghi quyét d3 duoc Dai hdi dong cd dong thudng nién ndm 2013 chap thuan, sau khi can déi
hiéu qud kinh doanh ndm 2013, H6i Ddng Quan Tri da thuc hién trd thu lao cho cac thanh vién Hoi Dong
Quan Tri va Ban Kiém Soét nhu sau:

N&m 2013, thuc té mic thu nhap binh quan khbi van phong Cong ty 1a 75.00.000 dbng/thang, do dé néu
can clr vao muc chi bang 80% thu nhap binh quan thi thi lao ctia HDQT va BKS ndm 2013 s& la:

Thuc hién Nghi quyét d3 duoc Dai hdi dong cdé déng thudng nién ndm 2013 chap thuan, sau khi can déi
hiéu qud kinh doanh ndm 2013, H6i Dong Quan Tri da thuc hién tra thu lao cho cac thanh vién Hoi Dong
Quan Tri va Ban Kiém Soét nhu sau:

N3m 2013, thuc t& mitc thu nhap binh quan khéi van phong Cong ty 1a 7.500.000 déng/thang, do dé néu
cén clr vao muc chi bang 80% thu nhap binh quan thi thu lao cla HPQT va BKS ndm 2012 s& 13 :

1. Thu nhap binh quan khéi van phong Cong ty: 7.500.000 déng/ngudi/thang
2. Chi thu lao HPQT va BKS theo murc: 80% thu nhap binh quan

Tuong duong muc binh quan: 6.000.000 d6ng

Téng murc thu lao k& hoach HDQT va BKS (04/13~03/14): 598.496.000 dong
Téng thu lao HDQT va BKS d3 chi (04/13~03/14): 598.496.000 ddng

Trich thudng hoan thanh vuot muic ké hoach:

Can ct k&t qud kinh doanh ndm 2013, can c& Nghi quyét da duoc Dai hdi ddong cd déng thudng nién ndm
2013 chép thuan, muec trich thudng cho Ban Diéu Hanh va Hoi Dong Quan Tri la 10% trén sé Igi nhuan
thuan kinh doanh vuot ké hoach:

— Loi nhuan thuan kinh doanh sau thué: 8.459.587.644 dong



— Lgi nhuan ké hoach sau thué: 8.250.000.000 d6ng
— Loi nhuan thuan kinh doanh vuot KH: 209.587.644 dong

— Trich thudng Ban Biéu Hanh va HPQT: 20.958.764 dong
(10% loi nhuan thuan kinh doanh vuot KH)

Phan: 8 B4o cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan: déng v vai bdo cdo tai chanh cla cong ty phi hop véi chudn muc ché do kiém toan
Viét Nam va quy dinh phap ly lién quan.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém toan (xin xem tai liéu kiém toan 2013 trong phan Quan hé c6 déng)

TONG GIAM pOC



